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luga @ gas & migurs ¢'uomo

PARTE GENERALE

1. INTRODUZIONE
L1IL REGIME DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA DEGLI ENTI

Il Decreto Legislativo n. 231/2001 (di seguito, semplicemente, il “Decreto™), rubricato “Diseiplina della
respansabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle socizta ¢ defle associaziont anche prive df personalitd ginridica”
— emanato in data 8 giugno 2001 in esecuzione della delega di cui all'articolo 11 della legge 29 settembre
2000 0. 300, ed entrato in vigore il 4 luglio successivo — ha inteso adeguare la normativa interna in materia
di responsabilitd delle persone giuridiche ad alcune Convenzioni internazionali cui I'Ttalia ha aderito, quali
la Convenzione di Bruxelles del 26 luglio 1995 sulla tutcla degli interessi finanziari delle Comuniti
Europee, la Convenzione di Bruxelles del 26 maggio 1997 sulla lotea alla corruzione e la Convenzione
OCSE del 17 dicembre 1997 sulla lotta alla corruzione di pubblici ufficiali stranierd nelle operazioni
economiche ed internazionali.

Con tale Decreto, recante la disciplina della responsabilith amministrativa delle persone giuridiche, delle
societa e delle associazioni anche prive di personalitd giuridica, ¢ stato introdotto per la prima volta
nell'ambito dell’ordinamento italiano, un festium genss di responsabilitd a earico degli enti, qualificata come
responsabilitd amministrativa (ma in sostanza avente carattere penale).

Al sensi dell'art. 1 del Decreto viene definito il suo campo di applicazione trovando tale normativa,
estensione agli enti fornit di personalita giuridica ed alle societd ed associazioni anche prive di personalica
giuridica,

Restano, pertanto, esclusi dalla sua sfera di applicazione lo Stato, gli enti pubblici tertitoriali, gli alerd entd
pubblici non economici, nonché gli enti che svolgono funzioni di rilieve costituzionale.

Inoltre, giurisprudenza recente (Cass. Pen., sez. 111, 20.4.2011 n. 15657) ha provveduto a modificare
linoperativita del D. Lgs. 231/2001 in capo alle imprese individuali rendendone, ora, possibile
Papplicazione ed estensione.

Tuttavia, affinché si possa configurare la sussistenza della responsabilitd penale a carico dell’ente &
necessatio che sia stato commesso un reato, consumato oppure anche solo tentato, il cui titolo sia ritenuto

idoneo a fondare tale responsabiliti (c.d. catalogo dei reati Presupposto).
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Ne conscgue che non ogni reato produce gli effetti disposti dal D. Lgs. n. 231/2001, essendo tali
conscguenze contemplate per i soli reati espressamente elencati nello stesso decreto.
I’elenco dei reati che possono dare luogo alla responsabilita dell’ente ed all'applicazione delle sanzioni &

contenuto nella Sezione I1T del Capo T del Decreto (attr. 24-26).

EI &=

Nella sua versione originaria, il Decreto citcoscriveva il suddetto catalogo ad alcune figure di reato,

tientranti nell'ambito:

» dei reati contro la Pubblica Amministrazione e, in particolare, alle seguenti fattispecie:
* indebita percezione di contribut, finanziamenti o altee erogazioni da parte dello Stato o di altto
ente pubblico (art, 316-erc.p.);

* truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico (att. 640, comma 1 e comma 2,n.1cp);

EE E

* truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-8is c.p.);
¢ frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640-ter c.p.);
* corruzione per un atto d'ufficio (art. 318 c.p.);

* corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 c.p);

* corruzione in atti giudiziari (art. 319-%rc.p.);

* istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

* concussione (art. 317 c.p.);

o

* malversazione a danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 316-4is c.p.).

Cocrentemente alle indicazioni fornite sul punto dal Governo, il legislatore ha successivamente ampliato

| |

Telenco dei reati la cui commissione comporta la responsability degli enti ai sensi del Decreto,

ricomprendendovi anche:

LS

» L " delitti informatici e trattanenta lecito di dat?” (art. 24-bis del Decreto). Con la Legge 48/2008

il legislatore ha ratificato la convenzione di Budapest del 23 novembre 2001 del Consiglio d’Furopa,

ampliando il novero degli illeciti previsd dal D. Lgs, 231/01 con la finalita di colpire una serie di
reati attinenti alla criminalitd informatica e, pili in particolare, di sanzionare condotte e

comportamenti che minano la rservatezza, integrita e la disponibilita delle infotmazioni;
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> U delitsi di evimminalitd organizzata” (art 24-ror del Decreto aggiunto dalla L. 15 luglio 2009, n,

i S < |

94, art. 2, co. 29) di cui artt. 416 c.p, (associazione per delinquere), 416 bis ¢.p- (associazione di tipo

mafioso), 416 ser c.p. (scambio elettorale politico-mafioso), 630 c.p. (sequestro di persona a scopo

=

di estorsione), art. 74 D.P.R. 9 ottobre 1990, n. 309 (associazione finalizzata al traffico illecito di

sostanze stupefacent o psicotrope), art, 407 c.p.p. (illegale fabbricazione, introduzione nello stato,

messa in vendita, cessione, detenzione e porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da

guerra o tipo guerta o parti di esse, di esplosivi, di armni clandestine nonché di pitt armi comuni da

sparo);

» L “reati df falsita in nionete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo ¢ in strumenti o segni di

ticonasciments” (e, in particolare, i delitd di falsita in moncte, di cui agli artt. 453, 434, 455, 457, 459,

460, 461 e 464 c.p.) (art. 25-bis del Decreto, aggiunto dall’art, 6 del D.L n. 350 del 25 settembre

2001, recante “dirposizioni wigenti in vista dell introdnszgons &Eur”, convertito, con rmodificazioni,

nella legge 23 novembre 2001, n, 409);

> L “Welitti contro Lindustyia e if commercia® (axt 25-bis.1, del Decreto aggiunto dalla legge del 23

luglio 2009 n. 99) con legge n. 99/2009 il legislatore ha dimostrato di mirare alla tutela della

=

correttezza delle relazioni commerciali mediante Vintroduzione dellart 25-bir.1 del Decreto, che

dispone la responsabilitd degli enti in caso di consumazione di alcuni reati contro lindustria e il

Commercio;

> 1“rafi societari” (att. 25-fer del Decreto), cost come disciplinati dal D. Lgs. 11 aprile 2002,

i

n. 61, che ha sostituito il titolo XI del libro V del codice civile (false comunicazioni sociali, false

comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori, falso in prospetto, falsita nelle relazioni o

nelle comunicazioni della societd di revisione, impedito controllo, indebita restituzione dei

D conferiment, illegale tipartizione degli utili ¢ delle riserve, illecite operazioni sulle azioni o quote

sociali o della societd controllante, operazioni in giudizio dei creditoti, formazione fittizia del

D capitale, indebita ripartizione dei beni  sociali da parte dei liquidatori, illecita influenza

m sullasscmblea, aggiotaggio, ostacolo all'esercizio delle funxioni delle autoritd pubbliche di
vigilanza);

‘ U > L delitty con finalitd di fervorismo o di eversione dell'srdine dentocratice ", previsti dal codice penale

¢ da leggi speciali, ovvero i delitti, diversi dai precedenti, che siano comunque stati posti in essere

=
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in violazione di quanto previsto dall’art. 2 della Convenzione di New York del 19 dicembee 2002,
sulla lotea al finanziamento del tetrorismo (art. 25 guarer del Decteto, introdotto dalla legge 14

gennaio 2003 n, 7, di ratifica della predetta Convenzione nellordinamento italiana);

> “Ue pratiche di mntilazione deghi organt genitali femminili” di cui all'att. 583-bir del c.p. (art, 25-

guater.1. del Decreto, introdotto dalla legge 9 gennaio 2006 n, 7, recante “Disposizioni concernenti la

prevonzione e i divicto di pratiche di mutilazione genitale formminily %

> L “deliti contro la personalitd individale” di cui agli artt. 600 c.p. (dduzione o mantenimento
8

in schiavitd o in servitd), 601 c.p. (tratta di persone), 602 c.p. {acquisto e alienazione di schiavi),

603-bis (intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro), 600-bis, primo comma c.p.

{prostituzione minorile), 600-er, ptimo e secondo comma ¢.p. (pornografia minorile), 600-quater, 1

c.p. (pornografia virtuale), 600-guinguizs c.p. (iniziative turistiche volte allo sfruttamento della

prostituzione minorile), 600-4is5, sccondo comma, c-p. 600-ter, terzo e quarto comma c.p., e 600-
guafer c.p. (detenzione di materiale pornografico), 609-mudsies c.p. (adescamento di minorenni) (att.
25 guinguies del Decreto, introdotto dalla legge 11 agosto 2003 n. 228, recante “Misure contro la tratta
at persone”);

> i “reati df abuso di mercats” previsti dalla patte V, dtolo I-bs, capo I, del T'esto Unico di cui

al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (art. 25-sexies del Decreto, introdoteo dalla legge 18
aprile 2005 n. 62, di attuazione della direttiva 2003/6/CE del Parlamento europeo ¢ del Consiglio
del 28 gennaio 2003, relativa allabuso di informazioni privilegiate ¢ alla manipolazione del mercato

e direttive della Commissione di attuazione);

T

> L reatt di omicidio colposo e kisioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme suila

tutela della salute ¢ sicurezza snf lavoro”. Larl. 9 della Legge 3 agosto 2007 n. 123 ha modificato il

Decreto introducendo all'interno dello stesso il nuovo art. 25-septies, che estende la responsabilith

amministrativa degli ent ai reati di omicidio colposo e lesioni personali colpose gravi o gravissime

(artt. 589 e 590, terzo comma), commessi con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla

tutcla dell'igiene e della salute sul lavoro;

> U Sreati di ricettasions, riciclaeio e impiogo di denara, bewi o utilit di provenienza illecita, nonché

asntoriciclagglg” (art.25-osties del Decreto). Con il D, Lgs. 21 novembre 2007 n. 231 il legislatore ha
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Jato attuazione alla direttiva 2005/60/CE del Patlamento ¢ del Consiglio, del 26 ottobre 2005,

concernente la prevenzione dell’utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi

di attivitd criminose e di finanziamento del terrotismo (c.d. TTT direttiva antiriciclaggio), ¢ alla

direttiva 2006/70/CE della Commissione che ne reca misure di esecuzione;

» | “delitti in materia di violagione del diritt dautore” (art 25-mowies del Decreto aggiunto dalla

legge n. 99 del 23 luglio 2009;

1 “reati di induzione a non renders dichiaraggoni o rendere dichiarazioni mendaci all ‘antorild gindiziaria
(axt 25- decies del Decteto aggiunto dalla 1. 3 agosto 2009 n. 116, art. 4);

> i “real ambientali “(art 25-undecies del Decreto) con la legge del 7 luglio 2011 n. 121 il

Al

legislatore ha dato attuazione della  direttiva 2008/99/CE sulla tutela penale dell'ambiente,

nonché della  direttiva  2009/123/CE  che modifica la ditetdva 2005/35/CE  relativa

S, |

all'inquinamento provocato dalle navi ¢ all'introduzione di sanzioni per violazioni;

> Vimpicgo di cittadini & paesi tersi il oni soggiormo 8 arregolare” (axt. 253-duodecies del Deereto)

inscrito dall’art. 2, comma 2, D Lgs. n. 121 del 7 luglio 2011 ed integrato con legge n. 161 del 17

ottobre 2017,
) > il “raggisno e xenofobia” (art. 25-ferdecies del Decreto) inserito dall’art. 5, comma 2 Legge n.,
167 del 20 novembre 2017,
> 1 “reali tributar?” (art. 25-quinguicsdecies del Decreto) inseriti dalla legge n. 157 del 19
dicembre 2019,

L'attuale catalogo dei reati, verso i quali trova applicazione la normativa dettata del Decreto, ¢ ota

rappresentato da:

* axt, 24 “Indebita percezgone di erogazions, trufla in danno dello Stato o di mn ente pubblico o per il consgguimento

di eragazioni pubbliche ¢ frode informatica in danno dello Stato o di un ente pubblics” in vigore dal 4 luglio

2001;

* att, 24-bis “Delitti informatici e trattamento illecito di dat?” in vigore dal 16 ottobre 2013;

* art. 24-ter “Delitti di eriminalita oganizzata” in vigore dall’s agosto 2009;

* att. 25 “Concnssione, indugione indebita a dare o promettere militi ¢ corryzions” in vigore dal 28 novembre

2012;
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*art, 25-bis “Falsita in monete, in carte di pubblic eredito, in valori d&i bollo ¢ in strumenti o segni df

riconoscnento” in vigore dal 15 agosto 2009;

v art. 25-bis 1. “Delitti contro Vindustria e if commerdis” in vigore dal 15 agosto 2009;

| o]

* art, 25-fer “Reali societar?” in vigore dal 14 aprile 2017,

* art. 25-quater “delitti con finalita di terrarismo o di eversione dellordine demacratico"in vigote dal 28 gennaio
2003;

¢ arl. 25-guater.1. “pratiche di mulilagione degh organi genitalt fomminile’ in vigore dal 2 febbraio 2006;

> art. 23-qguingues “delitti contro la personalita individuale” in vigore dal 4 novembre 2016;

* att. 25-sexier “abusi di mervate” in vigore dal 12 maggio 2003,

* art. 25-oclies “realt di ricetlagione, riciclaggio ¢ impisgo A denara, beni o ntilits di provenienga illecita, nonché
anforivislaggio” in vigore dal 1° gennaio 2015; u
* ALl 25-riovies “delitii in maleria di violazione dl divitts d'antore” in vigore dal 15 agosto 2009;

* art. 25-decies “indnzgone a won rendere dichiarazioni o a ronders dichiarasioni mendaci all'autorita gindiziar?”

in vigore dal 16 agosto 2011;

* att. 25-wudecies “reati ambiental?’ in vigore dal 29 maggio 2015;

*art. 25-duodecies “inpiego di cittadini df pacsi tersd il eni soggierno ¢ irregodare” in vigore dal 19 novembre

2017,

=

* Att. 25-terdecies “raggisma e xenofobid” in vigore dal 12 dicembre 2017;

* art. 25-guaterdecies “Urode it competizoni sportive, esercizio abusivo ds Lioco o di scommessa e giochi d'aszardo

esercttali a wrezzo di apparecchi vietat?” in vigore dal 17 maggio 2019,

* art. 25-quingsiesdecies “Reati Tributari” in vigore dal 25 dicembre 2019;
*art. 26 “deliti fentat?” in vigore dal 4 luglio 2001.
Inoltre, altra condizione, fondante la responsabilitd dell’ente, & quella che il reato sia stato commesso da l]

una persona fisica in rapporto qualificato con ente.

S
el
=

Al sensi dell’art. 5 del decteto citato, affinché Pente risulti essere responsabile per i reati, espressamente
clencati agli arte. 24 e 25, il gia menzionato rapporto deve consistete, alternativamente, nel fatto che il j

i
soggetto nvesta:

a) una posizione apicale: ciod sia una persona che tivesta funzioni di rappresentanza, di

amministrazione o di direzione dell’ente o di una sua uniti organizzativa dotata di autonomia
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finanziaria ¢ funzionale, nonché una persona che eserciti, anche di fatto, la gestione ¢ il controllo

dell’ente (art. 5, lett. a);

b) un rapporto di sottoposizione del soggetto a personce in posizione apicale (art. 5, lett. b).
Tutto cid, in ogni caso, non si profila sufficiente alla sussistenza della responsabilita a carico dell’ente.
Affinché si configuri tale responsabilitd, non costitvisce condizione esaustiva che un soggetto, in
posizione di vertice o di dipendenza nell'ambito dell’ente, commetta un determinato reato, occorre che
il reato sia slato commesso nellinteresse o 2 vantaggio dell’ente. Al contrario, 'Ente non sard ritenuto
responsabile se i soggetti di vertice, nel commettere il reato, abbiano agito nell'interesse esclusivo proprio
o di terzi,

Con i termini interesse e vantaggio il legislatore ha voluto formulare due concett giuridici profondamente
diversi, dovendosi, infatti, distingue un interesse “a monte” della persona giuridica, con una connotazione
fharcatamente soggettiva, da un vantaggio obbiettivamente conseguito con la commissione del reato,
Seppur non prospettato ex ante.

Interesse ¢ vantaggio possono, dunque, concorrere: il primo va valutato ex ante, il secondo ex post,

La condizione che “4 rato sia stato commesso nellinteresse o a vantaggio delf'ente” pone seri problemi di
compatibilitd con la categoria dei reati colposi di evento, quali quelli in materia di infortunio sul lavoro (i
reali di omicidio colposn ¢ lesioni copose gravi o gravissine, commessi con violagionz defle norme antinfortunictiche ¢ sulla
tutela dell'igiens e delia salute sl faroro),

Al riguardo, potrebbe sorgere il legittimo dubbio interpretativo che, con riferimento ai delitd colposi, il
criterio dell’interesse ¢ del vantaggio potrebbe essere interpretato non in riferimento agli evend illecid
non voluti (omicidio o lesioni), bensi alla “condotta” che la persona fisica abbia tenuto nello svolgimento
dei suoi compiti in seno all’ente {omissioni attuative).

Il dato normative, in ogni caso, & difficilmente supetabile: ¢io che ai sensi dell’art. 5 deve €SSCIe COMMEsso
nell’interesse o a vantaggio dell'ente non & la condotta costituente il reato, bensi il reato nella sua interezza
¢, quindi, necessatiamente comprensivo di evento,

Cid che rileva, pertanto, non & la violazione di regole cautelari o Pomessa attuazione degli obblighi di
sicurezza, ma linfortunio che da quella violazione o omissione ne & scaturito,

La responsabilita delPente pex gli illeciti amministrativi dipendenti da reato & autonoma ¢ sussiste anche

laddove il responsabile del reato non sia identificabile o imputabile o il reato sia estinto per causa diversa
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dallamnistia, ¢ si aggiunge a quella, prettamente penale (e pertanto personale), della persona fisica che ha
commesso, 0 concorso a commettere, il medesimo reato.
TID. T.gs. 231/2001 prevede Papplicazione all’ente di una sanzione amministrativa pecuniaria per tutte le
tipologie di reato espressamente elencate nel decreto.
Le sanzioni previste dal Decreto a carico della societh in conseguenza della commissione (anche solo
tentata) dei reati previsti dal Decreto medesimo sono:
» sanzione pecuniaria fino ad un massimo di curo 1.549.000,00 (¢ sequestro conservativo
in sede cautelare), aumentabile sino al triplo quando I'ente ¢ responsabile in relazione ad una
pluraliti di reati commessi con un’unica azione od omissione ovvero commessi nello svolgimento
di una medesima attivita (art. 21 Decreto);
» sanzioni interdittive (applicabili anche quale misura cautelare) di durata non inferiore a 3
mesi ¢ non superiore a 2 anni, che, a loro volta, possono consistere in: interdizione all’esercizio
dell’attivita; sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o coneessioni, funzionali alla
commissione dell’illecito; divieto di contratte con la P.A; esclusione da agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi, ed eventuale revoca di quelli gia concessi; divieto di pubblicizzare beni o servizi;
> conflsca (e sequestro preventivo in sede cautelare);

» pubblicazione della seatenza (in caso di applicazione di una sanzione interdittiva).

1.2. PRESUPPOSTI DI ESCLUSIONE DELLA RESPONSABILITA DELLA SOCIETA
La responsabiliti dell'ente si fonda su una “colpa di organizzazione”, come si evince dalla relazione
ministeriale che ha accompagnato il D. Lgs. 231/2001.
Detta colpa non sussiste qualora lente abbia manifestato di aver attuato un sistema organizzativo idonco
a prevenire la commissione dei suddetti reati, in particolare mediante adozione ¢ Pefficace attuazione di
modelli di organizzazione, gestione ¢ controllo (artt. 6 ¢ 7 del . Lgs. 231,/2001).
Nello specifico, ai sensi dell'art. 6, primo comma, del Decreto, viene esclusa la tesponsabilitd dell’ente
per i reati commessi da un g0 gpedto in posizione apicale qualora;

* lorgano dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto, un

modello di organizzazione ¢ di gestione idonco a prevenire reati della specie di quello verificatosi;
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* l'ente si sia dotato di un organismo deputato 2 vigilare sul funzionamento ¢ sull’osservanza del

modello ed abbia affidato il compito del suo aggiornamento periodico ad un organismo dell’ente
dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo;
" gli aurtori del reato hanno agito cludendo fraudolentemente le disposizioni del modello;

* non Vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza da patte dell’organismo di controllo.,

Pertanto, qualora il reato sia stato commesso dai vertici, lente non ¢ chiamato a tispondere se prova le

predette condizioni, cid palesa un'evidente inversione dellonere probatorio,

s

In altri termini, si parte dalla presunzione che, nel caso di reato commesso da un soggetto in posizione
q apicale, il requisito “soggettivo” di responsabilitd dell’ente sia gid soddisfatto dal momento che il vertice
. espritne ¢ rappresenta la politica dell’ente,

B Affinché ¢id non accada, dovra, invece, lo stesso ente dimostrare la sua estraneitd ai fatd e cid potra fare,
soltanto, provando la sussistenza di una serie di requisiti tra loro concotrenti. Llente, in tale condizione,

¢ chiamato a dimostrare:

(i) di aver adottato ed efficacemente attato modelli di organizzazione e di gestione idonei a

prevenire reati della specie di quelli verificatisi;

(ii) di aver vigilato sull'effettiva opcrativita dei modelli e quindi sull’osservanza degli stessi;
C (iid) che il comportamento integrante il reato sia stato attuato dal vertice cludcnc.io
fraudolentemente i suddetti modelli di organizzazione e gestione.

Al sensi dell’ast, 7 del D. Lgs. 231/2001, ente & responsabile peri reati commressd da S0ppeltt soffoposts all'altruf

direzions o piottanza se la loro comumissione & stata resa possibile dall'inosservanza degli obblighi di direzione
{24

o vigilanza; detta inosservanza & esclusa se l'ente, prima della commissione del reato, ha adottato cd
ﬂ cfficacemente attuato un modello di organizzazione, gestione e controllo idoneo a prevenire reati della
" specie di quello verificatosi.

In sostanza, in presenza di adozione ed efficace attuazione dei modelli organizzativi, & esclusa la

responsabilitd dell’ente per i reati commessi dai SOUOPOST.
Recita, infatd, latt. 7, terzo comma, che il modello, in relazione alla natura ed alla dimeasione

dell’organizzazione nonché al tipo di attivitd svolta, deve prevedere misure idonee:

f’f (@ a  garandre lo svolgimento dell’attivita nel rispetto della legge;
0
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(i) a scoprire ed eliminare tempestivamente situazioni di rischio.
Al sensi dell’ast. 6, secondo comma, del Decreto vengono individuate le caratteristiche essenziali cui il
sopra indicato “Modello di Organizzazione ¢ Gestione” (di scguito semplicemente “Modello”) deve
possedere al fine di realizzare Pobiettivo di minimizzazione del rischio reato nell’ambito aziendale.
A tali fini il Modello deve in particolare:
* individuare le attivied nel cui ambito possono essere commessi read;
* prevedere specifici protocolli diretti a programmate la formazione e Pattuazione delle decisioni
dell’ente in relazione ai reat da prevenire;
* individuare modalitd di gestione delle risorse finanziarie idonee ed impedire la commissione di
detd reati;
* prescrivere obblighi di informazione nei confrond dell'Organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e l'ossesvanza del modello;
* introdurre un sisterna disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate
nel modello.
La Aatenore Energia S.r.l ha avvertito la necessitd di adottare tutte le misure necessarie ed opportune
finalizzate ad adeguare la propta struttura organizzativa interna alle nuove disposizioni del Decreto,
predisponendo il Modello di Organizzazione, gestione ¢ controllo i sensi dell'art. 6 del Dectreto

medesimo, di cui il presente documento ne rappresenta una sintesi.

2. ILMODELLO

2.1 ’ATTUAZIONE DEL D. LGS. 231/2001 DA PARTE DI ANTENORE ENERGIA
S.R.L.

Antenore Energia S.rl, in coerenza con e propric politiche aziendali, ravvisando, nella correttezza e nella
trasparenza, i presupposti per lo svolgimento di tutte le attivita aziendali, ha avviato un progetto interno
finalizzato a garantire la predisposizione di un “Modello di organizzazione, gestione e controllo”.

Tale Modello, oltre a rappresentare la volonti della Societa di adeguarsi alle normative del D. Lgs.

231/2001, costituisce un efficace sistema di informazione e sensibilizzazione di tutti gli operatori,
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Antenote Energia S.cl, adoteando il presente Modello, ha voluto adeguarsi olire alla notmativa sopra
indicata anche alle indicazioni contenute nelle “Lince Guida per la predisposizione dei Modelli di
organizzazione, gestione e controllo” redatte da Confindusttia ¢d approvate in data 7 marzo 2002, e
successivamente modificate nel mese di marzo 2014, tenendo conto delle specificita di Antenore Energia
S.rl. e della sua struttura organizzativa,
L'obicttivo primario del progetto & quello di attivare un sistema di prevenzione ¢ gestione dei rischi in
linea con le disposizioni del Decreto e idoneo a prevenite e ridurre nella maggior misura possibile, in
ambito aziendale, il rischio di commissione di reati, e conseguentemente ad evitare I'applicazione delle
sanzioni previste dal medesimo Decreto.
Il progetto ¢ stato articolato in due segmenti;
1) il primo, avente quale obiettivo specifico la formalizzazione del Modello, secondo quanto
previsto all'art 6.1, lettera (2) del Decreto,
A tale fine & stata predisposta una mappatura delle arce aziendalia rischio reato, atta alla valutazione
del grado di adeguatezza dei protocolli esistent e finalizzati a prevenire e ridurre tale rischio.
Alla luce di tale valutazione si sono verificat e realizzati degli interventi migliotativi considerati
necessari;
2) il secondo, mirato alla creazione dell Organismo di Vigilanza, ex atticolo 6.1, lettera b)
del Decreto.
A tal fine, una volta enucleati i requisiti organizzativi necessari per il corretto funzionamento di tale
Organo (autonomia, indipendenza, professionalitd, condnuitd di azione), si ¢ provveduto
allidentificazione delle figure che meglio rispondevano agli stessi, alla formalizzazione della relativa
attribuzione di responsabilitd, e quindi alla definizione delle modalita operative con le quali queste

avrebbero dovuro essere esercitate.

2.2 LAMAPPATURA DELLE AREE AZIENDALI A RISCHIO
Antenore Energia S.rl. ha ad oggetto sociale le attvita di;
- xrnpurtanonc esportazione, approvvigionamento, vendita di gas e derivati dal legname, a utenti civili,

mdustnah commerciali, artigianali, agricoli e terziard, nei limid e nel rispetto della vigente normativa in

materia; H
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- aéquisto, vendita ¢ scambio di enetgia clettrica in Ttalia e alPEstero, nei limiti e nel rispetto della vigente
normativa in materia;

- commercio al minuto ¢ allingrosso di caldaic, bruciatori, condizionatori e ogni alteo ardeolo per la
produzione di calore, della refrigerazione e della climatizzazione;

- Ia compravendita, la valorizzazione ¢ Ia gestione di ogni tipo di bene immaobile;

- Pattivied di ricerca e sviluppo, produzione e commercializzazione di prodotti ¢/o servizi innovativi ad
alto valore tecnologico in ambito energetico.

La societd, inoltre, con riferimento ai settor di cui sopra, ha altresi per oggetto la prestazione di servizi
commerciali, contratuali e tecnici, anche mediante tecnologie informatiche ¢ telematiche, nel rispetto
della vigente normativa.

La societd per il raggiungimento del Proprio oggetto sociale potra, inoltre, compicre qualsiasi operazione
commetciale, industriale, mobiliare ed immobiliare che si connessa, direttamente ed indirettamente, con
Poggetto sociale, ivi compresa In prestazione di garanzie reali e personali, anche a favore di terzi,

La societd per il raggiungimento del Proptio oggetto sociale potrd, altresi, assumere od acquistare
interessenze o partecipazioni in altre societd od imprese aventi oggetto analogo o affine, o anche solo
connessi con il proprio, in ogni caso non a scopo di collocamento presso il pubblico.

L’eventuale activita finanziaria, comungqle, non pottd mai avere caratiere prevalente, non potra essere
esercitata nei confronti del pubblico e dovri essere sempre strumentale ai fini sociali e non nei confrond
del pubblico,

In ogni caso tutte le attivit della societi 2ndranno svolte con Posservanza e nel rspetco dei limid previsti
dal D. Lgs. 24/2/1998 n. 28, dal D. Lgs. 1/9/1993 n. 383, cosi come modificati dal D, Legs. 6/2/2004 n.
37, nonché nel rispetto dei limiti e dei criteti adottati o adottandi dal comitato interministeriale per il
credito e il risparmio e comunque, in conformiti a tutte fe disposizioni di legge o regolamenti, vigenti ¢
future ¢ alle istruzioni ¢ dircttive emanate ed emanande in materia.

Essa pud svolgere, oltre all'attivie caratteristica, tutte le operazioni commerciali, immobiliari e finanziarie
che saranno ritenute urili dall'Organo Amministrativo per il conseguimento dell'oggetto sociale con
esclusione di attivith finanziarie nei confrond del pubblico ed ogni attivitd riservata per legge.

In cocrenza con quanto previsto dall'articolo 6.2, lettera (2), del Deereto, Antenore Energia S.rl, ha

rovveduto all’elaborazione della mappatura delle atee aziendali a rischio reato (c.d. “Attivita Sensibill.
% PP
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Obiettivo di questa fase & stato Panalisi del contesto aziendale, per verificate dove (in quale aree/settori
aziendali di attivitd) e secondo quali modaliti ¢ grtado di rischiositd potessero esscre commessi fatti

ticonducibili alle figure di reato previste dal Decreto.

II risultato di tale verifica si & concretizzato in un elenco delle attivit che, in considerazione dei loro

specifici contenut, risultano essere pitt esposte al rischio potenziale di commissione dei reati contemplati

dal Decreto, ed enucleate nel rapporto di Résk assessment Gap Analysis (che costituiscono parte integrante

del presente modello).

Inoltre, le procedure interne sono state fatte oggetto di specifica analisi, nella quale si & valutato, per
] ciascuna di esse, che il livello dei controlli interni fosse adeguato al corrispondente livello di rischio. Cid
ha comportato Padozione di correttivi finalizzati a garantire Ia prevenzione di comportament illeciti.

L'claborazione di detta mappatura, si & sviluppata sulla base dell’elenco dei singoli reati sanzionati ai sensi

del Decreto.

Ad ognuno di questi si & provveduto ad associare { processi aziendali nel cul svolgimento, in via teorica,
q g

potrebbe concretarsi la relativa commissione.

La mappatura delle Attivid Sensibili in tal modo ottenuta & chiaramente da interpretarsi come un
complesso in evoluzione, non potendosi infatti escludere ulterior ampliamenti dell’ambito applicativo

del Decreto (reati ambientali, corruzione nel settore privato, ecc.), cosi come evoluzioni processuali e/o

organizzative della Societd, il cui verificarsi pottebbe comportare una variazione delle aree potenzialmente

esposte al rischio di reato.

2.3 STRUTTURA, MODIFICA E DESTINATARI DEL MODELLO

I presente Modello si compone di una Parte Generale, nella quale sono descrirte le finalith ed i principi

del Modello e sono individuate ¢ disciplinate le sue componenti essenziali, ¢ di una Parte Speciale

3

contenente la descrizione delle fattispecie di reato sanzionate ai sensi del Decreto che potrebbero essere

commesse nell'ambito delle Atdvit Sensibili della Societd, nonché Pesame ¢ la mappatura dei processi a

tischio (rappotto delle interviste che costituisce parte integrante del presente Modello).

In particolare, il documento, nella sua parte enerale, dopo una breve esposizione dei contenut essenziali
g P

del Deercto, descrive Pattivitd compiuta pet la predisposizione del Modello ¢ ne illustra gli clementi

costitutivi.
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L’(_:Jrganismo di Vigilanza (di scguito, anche “OdV”), nell'esercizio dei suoi poteri, avra facolta di chiedete
ad Antenore Energia S.r.l. di aggiungere, come allegati del presente documento, ultetioti parti speciali
dello stesso.

Il Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo ex D. Lgs. n. 231/2001 & stato adottato con delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 1° luglio 2020,

In quanto atto di emanazione dell'organo dirigente, in conformita alle previsioni dell'articolo 6, comma
1, lettera a) del D. Lgs. n. 231/2001, anche le successive medifiche e integrazioni di carattere sostanziale
saranno di competenza dal Consiglio di Amministrazione di Antenore Energia S.rl. jvi compreso
linsetimento di ulteriori Parti Speciali relative a nuove tpologie di reato previste in futuro dal D. Lgs. n.
231/2001,

La disciplina ¢/o la conoscenza del presente documento si applica a tutti coloro che operano per il
conscguimento dello scopo e degli obiettivi della Societd, ¢ quindi ai componenti degli otgani
amministrativi ed ai dipendenti della Societi, nonché, ove possibile, al consulenti esterni, al partuers
commetciali e finanziari, ai fornitori, ai clienti ¢ — in generale —a tutt i terzi con i quali la Socicta intrattiene
rappott inerenti alle propric attivita sociali.

I Modello & condiviso con i Referent interessati delle “aree di rischio” che si impegnano ad informare i
propri collaboratori degli scopi ed obiettivi perseguiti dal medesimo,

La Societa si impegna a facilitare ed a promuovere la conoscenza del Modello da parte dei suoi destinatari
ed il loro contributo costruttivo sui suoi contenut, ed a predisporre ogni possibile strumento idoneo ad
assicurare la picna ed effettiva applicazione dello stesso. Ogni compartamento contrario alla letrera e allo

spirito del presente documento sard sanzionato in conformitd con quanto qui previsto,

2.4 ELEMENTI COSTITUTIVI DEL MODELLO

In conformita alla normativa in vigore, Antenore Encrgia S.r.l. considera il “Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo” come il complesso dei protocolli che, nella loto attuazione ed operativita, sono
“diretti a programmare la Jormazione ¢ lattuazione delle decisions dellente in relazione ai reati da prevenind” (di seguito

1 “Protocolli™),

ANTENORE ENERGIA srl tel 049 830444 - fax (49 633259 p.i. e reg. Impr. (4910210237
sede legale e operativa: email infoBantznore.it capitale sociale €120.000
L viz delia Proviidanza, 69 . 35030 Ribang (PD) sito web vaaw.antenore.it iban IT75W01030626 1000000197 1536

B




ANTENORE
ENERGIA

luca & gas 3 misura d'vems

Nellidentificazione dei Protocolli, come innanzi indicato, la Societd ha accolto integralmente, come
innanzi detto, le indicazioni fornite in argomento dalle Linee Guida elaborate da Confindustria.
Secondo tale approccio, sono gli clementi costitutivi del Modello:

1. il presente documentoy

ho

lo statuco sociale;
il Codice Etico;
1l Documento di Valutazione dei Rischi (D.V.R),

Porganizzazione gerarchico-funzionale aziendale (come da organigramma interno);

le politiche e le procedure aziendali;

N ow e oW

il sistema delle deleghe e delle procure per Pesercizio di poteri delegati (esplicitato nel
rapporto di risk assessment),
8. la comunicazione 2l personale e la formazione dello stesso;
9. il sisterma disciplinare;
10. POrganismo di Vigilanza.
- Il Codice Etico della societa
Antenore Energia S.r.l, & dichiaratamente impegnata a promuovete ald livelli qualitativi — in senso etico
— di gestione delle propric attivita.
In questottica, la Societd ha provveduto allelaborazione ¢ alla pubblicazione di un Codice Etico,
formalmente approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 1° luglio 2020, nel quale sono indicate
le principali strategic e regole di condotta adotate dall’azienda pet una conduzione delle attivita che rsulti
corretta sotto il profilo etico oltre che giuridico,
In particolare, il Codice Etico indica oggl, quali suoi contenuti principali:
* i valori morali ispiratori dell’attivita della Society;
* il comportamento nel lavoro,
* il comportamento negli affar;
* la gestione dei conflitd di interesse;

* i provvedimenti azicndali in caso di inosservanza delle norme,
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Il Codice Etico ¢ vincolante per tutti i dipendenti di Antenore Energia S.r.1., cosi come per tutti i suoi
clienti e fornitor, cui é fatto obbligo di conoscerne i contenuti ¢ di osservare quanto in ess0 prescritto.
Al fine di assicurate una puntuale diffusione dei contenuti del Codice Fitico, Antenore Energia S.r.l. ha

deciso di;

» distribuirlo a tutd i dipendent,
¥ informativa ai elienti ¢ fornitor;
> darne comunicazione attraverso il sito web aziendale,

L’adesione di terzi (non dipendent) al Codice Ftico ed il rispetto dei principi in esso contenuti & assicurata
mediante Iinserimento di specifiche clausole contrattuali che disciplinano il rapporto di collaborazione o
di ogni altro tipo che si venga ad instaurarsi con la Societa.
Gli organi di riferimento per Pattuazione del Codice Edco, in esso contemplati, hanno lo scopo di
garantire Posservanza ed il rispetto del Codice stesso, nonché fornirne Ia relativa interpretazione.
In particolare, rientrano nelle attivit istituzionali di detti organi:
* diffondere con la massima incisivic e operativitd il Codice Etico presso i dipendenti della Societa,
i clienti, i fornitori, ed in genere presso tutt i terzi interessati;
" gestire, implementare, approfondire e verificare la normativa oggetto del Codice Etico al fine di
adeguarlo all’evoluzione delle leggi;
* fornire supporto interpretativo, attuativo e valutativo del Codice Etico, quale strumento di
riferimento costante del corretto compottamento da tenere durante lo svolgimento della propria
attivita;
" verificare, controllare e valutare i easi di violazione del Codice Etico, provvedendo nel caso di
infrazioni alPadozione delle misure opportune, in collaborazione con le funzioni aziendali
competent, nel rispetto delle leggi, dei tegolamenti e dei C.GM.L;
" proteggere ¢ assistere i dipendenti che segnalano comportamenti non conformi al Codice Etico,
ttelandoli da pressioni, ingerenze, intimidazion c ritorsioni;
" segnalare ai Dirigenti competenti le eventuali situazioni anomale, 2l fine di adottare i necessari

provvedimenti correttivi.
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- Llorganizzazione gerarchico-funzionale aziendale

Antenore Energia S.rl dispone di un'organizzazione gerarchica del lavoro che consente la chiara

definizione di:

L linee di dipendenza e riporto;
2 attribuzione di poteri secondo il sistema di deleghe ¢ procure;
3 contenut delle singole posizioni, riferite a responsabili di direzione.

A ali fini, tutte le informazioni aziendali sono mantenute sistematicamente ordinate ¢ rappresentate in
organigrammi aggiornati alle variazioni organizzative,

Nei predetti organigrammi sono identificate le varic arce di attivitd aziendale delle singole funzioni, i
nominativi dei responsabili di ciascuna area e le relative linee di riporto gerarchico,

Nella definizione dell’organizzazione ¢ delle linee dj tiporto gerarchico, al fine di garantite il controllo
sulle attivitd e sui responsabili delle stesse, & stata adottata un’adeguata distinzione di funzioni,

Il eriterio-guida della definizione dell’organizzazione prevede, infatti, che sullo stesso processo/attivita
sia garantito un apporto di collaborazione da patte di differenti funzioni e/o livelli gerarchici, cosi da
assicurare la costante possibilitd di controlli incrociati sui relativi operati.

Al fine di favorire una chiara attribuzione dei livelli di responsabilitd, Antenore Energia S.r.l. si avvale,
alteesi, di sistemi informatici le cui logiche sono allineate alle suddivisioni di ruoli previste dalla strutcura
organizzativa. In tali sistemi informatici sono configurate specifiche architetture di accesso dirette a
garantire che, determinate attivied, possano essere realizzate esclusivamente dalle risorse espressamente

autotizzate alla loro esecuzione.

- Le politiche e le procedure aziendali

Antenore Energia Sl persegue Pobiettivo di fornire a tutd i suoj dipendenti un chiaro quadro di
riferimento delle modalitd da seguire nella realizzazione delle attivitd aziendali ¢ dei vincoli ai quali
attenersi,

A tale proposito, la Societd cura Pelaborazione di procedure interne, finalizzate ad assicurare:

1. a liceitd ¢ I'eticitd dei comportamen;
v la rispondenza delle attivita agli obiettivi istituzionali della Societd;
3 la chiarezza sul contenuti dell’attivith e sulle relative attribuzioni di responsabilitd;
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4. un‘adeguata segregazione delle responsabilita, in modo che su ogni attiviea vi sia sempre, di fatto,
una vetifica incrociata di una pluralitd di soggetti;

- adeguati controlli, nelle varie fasi di attivita, miratia garantire la rispondenza tra I'operato effettivo
¢ quello prescritto dalle norme interne;

6. la tracciabilitd dell'attivied, per la quale rimanga adeguata documentazione storica ¢ glustificativa
delle principali fasi di svolgimento,

In tale ambito, particolare attenzione & stata dedicata alla proceduralizzazione dell'intero processo degli
acquist, della gestione commerciale, dei moviment finanziari, degli aspetti relativi alla sicurezza sul luogo
dilavoro e dei rapporti con la Pubblica Amministrazione ¢ della gestione degli aspetti ambientali che, per
i loro contenuti tipici, risultano essere tra quelli a pit alto rischio, in Antenore Enetgia S.r.1, ai sensi del
Decreto,

In dettaglio, il flusso procedurale ¢ stato configurato in modo da garantire, quali principali momenti di
controllo interno:

I la rispondenza delle singole operazioni di acquisto alle previsioni del budger, cosi da assicurare
l'utilizzo delle disponibilita economiche della Societa per fini istituzionali;

2. la netta separazione organizzativa tra le funzioni preposte all'acquisto e alla scelta del fornitore e
la funzione autorizzaea ad effettuare i pagamenti;

3. gestione della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro in conformiti sia alle Lince Guida UNT—
INAIL e/o alla norma BS OHSAS 18001:2007 sia alla normativa vigente applicabile (D. Lgs. 81/2008).
In molti casi Ia proceduralizzazione delle ateivia &, inoltre, garantita dalle logiche dei sistemi informatici
utilizzati dalla Societd, che incorporano i flussi di processo c le rispettive attribuzioni di responsabilita, il
cui rispetto ¢ in tali casi vincolante.

Ognuno di questi sistemi conticne infatti al proprio intetno, pur con diversi livelli di dettaglio:

L flussi di processo che vincolano gli utilizzatoti a seguire la successione di passaggi procedurali

previs dalla normativa interna;

2 profili di sicurezza utente, per accesso e Iuso del sistema, che permettono di effettuare le singole

W |

atvitd esclusivamente alle risorse appositamente designate;
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3 specifiche modalita per la tracciatura dej dati, per cui anche a posterior & possibile risalire alle

risorse che hanno materialmente eseguito specifiche attvie,

- Ilsistema di deleghe e procure per Pesercizio di poteri delegati

Al fine di assicurare Pefficace svolgimento delle proprie atdvita operative, Antenore Energia S.r. ha
conferito ad alcuni soggetti specifici poter autorizzativi (cosiddette “Deleghe”, conferenti il potere di
autorizzare internamente iniziative di spesa), cosi come procure per Pesercizio di poteri delegat (di
seguito “Procure”) - confronto con Rapporto di Risk Asssessmrent ¢ Gap anajysis in tema deleghe.

In particolare, Antenore Energia S.r.l. ha adottato un sistema di Procure e Deleghe pienamente cocrente
con la filosofia organizzativa e finalizzato alla costituzione di un valido strumento in termini di controllo
interno.

Risvolti pradci di queste linee guida sono stati Pinclusione, nel sistema di Procure e Deleghe, di un
organico insieme di vincoli di carattere operativo.

Il sistema, oltre ad essere picnamente conforme alle norme giuridiche applicabili alle vigenti disposizioni
statutaric, rafforza efficacia complessiva degli strumenti di controllo interno ad Antenore Energia S.r.l.,
contenendo vincoli di carattere:

1, Qualitativo

Ogni soggetto destinatario di Deleghe o di Procure ha la possibilitd di esercitare i poteri conferiti
esclusivamente nelle aree funzionali di propria competenza;

2 Quantitativo

Sono specificati gli importi massimi entro 1 quali le Procure e le Deleghe possono essere esercitate, con
una definizione delle soglie differenziate in relazione alle specifiche csigenze di business. Superate tali

soglie, il potere di firma/ approvazione/decisione viene attribuito dal Consiglio di Amministrazione.

- Piano di comunicazione al personale e sua forinazione
Per garantire 'efficacia del Modello, Antenore Energia S.rl. si pone l'obiettivo di assicurare la cotretta
conoscenza da parte di tutti i Destinatari, anche in funzione del loro diverso livello di coinvolgimento nei

processi sensibili,
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Si riportano di seguito le attivied individuate per una cotretta ed esaustiva comunicazione del Modello a

dipendenti ¢ collaboratori della Socicti e per la loro formazione.

A. Comunicazione e formazione verso i dipendenti

" Comunicazione tramite e-ma/ al momento dell’adozione del Modello: invio a tutt i dipendenti in
organico di una informativa da parte della Ditezione per comunicare che Antenore Energia S.rl. si &
dorata di un Modello di otganizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, allegando
copia del Modello stesso. Tale informativa avea in allegato un modulo di presa visione da trasmettere
all’ODV debitamente sottosctitto a cura del dipendente in inditizzo.

. Consegna ai nuovi dipendenti della documentazione sopta descritta ¢ inserimento di una nota
informativa nel corpo della lettera di assunzione dedicata al D. Lgs. n. 231/2001 ed alle caratteristiche del
Modello adottato.

. Presentazione in aula a beneficio dei responsabili operativi della Societi nel corso della quale:

> si informa in merito alle disposizioni del D. Lgs. n. 231/2001,

> si sensibilizzano i presenti sull'importanza attribuita dalla Societd all'adozione di un sisterna di
governo e di controllo dei rschi;

> s descrivono la struttura e i contenud principali del Modello adottato, nonché I'approccio
metodologico seguito per la sua realizzazione e il suo aggiornamento;

> si descrivono i comportamenti da tencre in materia di comunicazione e formazione dei propri
dipendenti gerarchici, in particolare del petsonale operante nelle aree aziendali ritenute sensibili; si
illustrano i comportamenti da tenere nei confronti dell’ODV, in materia di comunicazioni, scgnalazioni
¢ collaborazione alle attivita di vigilanza e aggiornamento del Modello,

> sensibilizzazione da parte dei responsabili delle funzioni aziendali potenzialmente a rischio di
reato (sensibili ai reati contemplati dal D, Lgs. n. 231/2001) dei propri dipendenti gerarchici, in relazione
al comportamento da osservare, alle conseguenze derivanti da un mancato rispetto delle stesse ¢, in

generale, del Modello adottato da Antenore Energia S.r.l.
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B. Comunicazione e formazione verso fornitori ¢ consulenti

Fom

Inserimento di specifica clausola contrattuale, in qualunque contratto di fornitura, servizio e consulenza

(nel corpo del proprio testo o in allegato):

# di conoscenza delle disposizioni del D. Lgs. n. 231/2001 e delle preserizioni del Modello;

¥ di impegno al rispetto dello stesso;

» di condizione risolutiva in caso di inosservanza della medesima.

i

3. PRINCIPI DI COMPORTAMENTO GENERALI PER I DESTINATARI

Tutti i Destinatari del Modello si astengono dal realizzare comportamenti illeciti in generale, ed in

patticolare quelli che possano integrare una fattispecie di reato prevista dal D. Lgs, n, 231/2001 ¢, nello
svolgimento delle proprie attivith lavorative, rispettano:
b il Codice Etico di Antenore Energia S.r.l;

¥ le disposizioni del Modello, in partcolare le presentl disposizioni generali, le disposizioni

)

particolari contenute nelle Part Speciali, le procedure e i protocolli adottati ai sensi del Modello.

[ soggetti in posizione apicale adempiono alle rispettive funzioni nel rispetto delle deleghe ¢ dei poteri

loro conferiti e si attengono altresi:

*; > alle previsioni dello Statuto Sociale;
s

) g alle delibere del Consiglio di Amministrazione di Antenore Energia Sl
ﬁ > alle direttdve della Direzione Generale,

I soggetti in posizione apicale ¢ quand ticoprono posizioni di responsabilita devono, altresi, ottemperare

costantemente ¢ scrupolosamente agli obblighi di direzione ¢ vigilanza loro spettanti in ragione della
posizione ricoperta.

I soggetti sottoposti all’altrui direzione o vigilanza eseguono le direttve e le disposizioni opetative della
Societd, purché conformi alle leggi vigenti ¢ non in contrasto con i contenuti del Modello,

Padova, 1 luglio 2020 Antenore Energia S.r.1.

11 Presidente del Consiglio di Ammninistrazione

ilippo Agostini
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